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Relazione sulla gestione 
 

1.1 Introduzione 
 

La presente Relazione costituisce, unitamente alla Nota Integrativa, allegato al bilancio consolidato. 

La Relazione sulla Gestione si compone di una prima parte relativa all’elenco degli enti e delle 

società facenti parte del Gruppo Amministrazione Pubblica e alla loro descrizione; nell’ambito di tale 

elenco viene poi definita l’area di consolidamento e rappresentate le ragioni a supporto delle scelte 

fatte. Dopodiché, viene fornita la rappresentazione del conto economico dell’ente capogruppo, delle 

rettifiche di consolidamento e del conto economico consolidato, sia a livello di macro-aggregati che 

a livello dettagliato di singoli conti e si entra nel dettaglio dell’incidenza dei ricavi della capogruppo 

sul totale dei ricavi dei singoli soggetti componenti del gruppo, delle spese di personale dei singoli 

soggetti e di eventuali perdite ripianate dall’ente capogruppo attraverso conferimenti o altre 

operazioni finanziarie negli ultimi tre anni. Analogamente viene fornita la rappresentazione dello stato 

patrimoniale dell’ente capogruppo, delle rettifiche di consolidamento e dello stato patrimoniale 

consolidato, e l’incidenza percentuale delle singole voci patrimoniali del bilancio consolidato. Infine, il 

capitolo si conclude con un paragrafo dedicato alla descrizione delle finalità del bilancio consolidato 

ed un paragrafo dedicato alla descrizione dei fatti di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del 

bilancio consolidato. 

 

1.2 Elenco degli enti e delle società che compongono il Gruppo 
 Amministrazione Pubblica 

 
ENTE /AZIENDA 

SOCIETA’ 
Tipologia 
Soggetto 

Sede Capogruppo 
Diretta 

% di 
Partecipazione 
Ente Locale o 

Regione 

Classificazione 
(Ruolo all’interno 

del GAP) 

Attività 

AMMINISTRAZIONE 
PROVINCIALE 
ORISTANO 

Provincia Via Carboni - 
ORISTANO 

  Holding  

CONSORZIO Consorzio Via Carducci 
21 

PROVINCIA 20,94 Partecipata Sviluppo delle 

INDUSTRIALE obbligatorio - ORISTANO DI attività 
PROVINCIALE ex  ORISTANO produttivi nei 
ORISTANESE L.R.10/2008   Settori 
    dell'industria 
    e dei servizi 
CONSORZIO UNO Consorzio 

volontario 
Via Carmine 
- ORISTANO 

PROVINCIA 
DI ORISTANO 

9,1 Partecipata Promozione e diffusione 
della cultura universitaria 
nell’area oristanese. 

SERVIZI PROVINCIA 
ORISTANO SRL 

S.r.l. 
 

Via Carboni - 
ORISTANO 

PROVINCIA 
DI ORISTANO 

100 Società in house 
Partecipata 

Manutenzione edifici 
pubblici e scolastici di 
competenza della 
Provincia, nonché alcune 
attività del Settore 
Ambiente 

CONSORZIO 
TURISTICO HORSE 

Consorzio 
volontario 

  9,09 Partecipata Promozione e
valorizzazione delle attività
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COUNTRY  
 
In liquidazione da
dicembre 2016 

turistiche legate al cavallo 

G.A.L. Giudicato 
d’Arborea in   

Soc. cons. 
a r.l.  
 

Impresa inattiva, nessun dato di bilancio disponibile per l'anno 2022, l'ultimo bilancio 
depositato in CCIAA è relativo all'anno 2003. 
La Provincia ha richiesto alla CCIAA di Cagliari-Oristano l’applicazione dell’Art. 40 DL 76/2020 e 
Art. 20 comma 9 D.lgs. 175/2016 ai fini della definitiva cancellazione della stessa dal registro 
delle imprese. 

 
 

 
 
1.3 Area di consolidamento 

 
ENTE / AZIENDA 
/ SOCIETA’ 

Tipologia 
Soggetto 

Sede Capitale 
Sociale 

Capogrup
po Diretta 

% di 
Partecipazione 
Ente Locale o 
Regione 

Classificazione 
(Ruolo 
all’interno del 
GAP) 

Tipo 
controllo 
(Metodo di 
Consolidam
ento) 

CONSORZIO INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

Consorzio Via Carducci 21 
- ORISTANO 

13.170,00 PROVINCIA DI 
ORISTANO 

39,2147 Partecipata Ente soggetto al 
metodo 
proporzionale 

SERVIZI PROVINCIA 
ORISTANO SRL 

Società  40.000,00 PROVINCIA DI 
ORISTANO 

1,0000 Partecipata Società controllata 
soggetta al metodo 
integrale 

CONSORZIO UNO Consorzio  6.192,00 PROVINCIA DI 
ORISTANO 

9,1000 Partecipata Ente soggetto al 
metodo 
proporzionale 

AMMINISTRAZIONE 
PROVINCIALE ORISTANO 

Provincia  0,00  0,0000 Holding  

 
 
1.4 Prospetto di riepilogo di CE 

 
 

Riepilogo CE 
CODICE Stato Patrimoniale AMMINISTRAZION

E PROVINCIALE 
ORISTANO 

Resto del gruppo 
esclusa la holding 

Rettifiche di 
Consolidamento 

Consolidato 

A_SPA_A1 Crediti verso lo Stato ad altre amministrazioni 
pubbliche per la partecipazione al fondo di 
dotazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 

A_SPA_BI Immobilizzazioni immateriali 11.967.425,24 8.337.654,00 -6.590.876,01 13.714.203,23 

A_SPA_BII Immobilizzazioni materiali 170.398.009,13 41.390.411,00 -32.655.627,37 179.132.792,76 

A_SPA_BIV Immobilizzazioni finanziarie 505.175,03 12.999.828,00 -10.782.539,05 2.722.463,98 

A_SPA_B Totale Immobilizzazioni (B) 182.870.609,40 62.727.893,00 -50.029.042,43 195.569.459,97 

A_SPA_CI Rimanenze 75.400,00 6.199.288,00 -4.901.014,51 1.373.673,49 

A_SPA_CII Crediti 27.425.776,60 14.367.330,00 -11.579.742,51 30.213.364,09 

A_SPA_CIII Attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzi 

0,00 0,00 0,00 0,00 

A_SPA_CIV Disponibilità liquide 85.701.196,88 20.195.711,00 -15.706.926,44 90.189.981,44 

A_SPA_C Attivo circolante (C) 113.202.373,48 40.762.329,00 -32.187.683,46 121.777.019,02 

A_SPA_D1 Ratei attivi 0,00 55.048,00 -43.519,68 11.528,32 

A_SPA_D2 Risconti attivi 0,00 235.378,00 -186.485,07 48.892,93 

A_SPA_D Ratei e risconti attivi (D) 0,00 290.426,00 -230.004,75 60.421,25 

A_SPA Stato Patrimoniale ATTIVO 296.072.982,88 103.780.648,00 -82.446.730,64 317.406.900,24 

A_SPP_AI+I
I+III+IV+V 

Patrimonio netto di gruppo 117.404.542,16 17.728.864,00 -14.115.675,24 121.017.730,92 

A_SPP_AVI
+VII 

Patrimonio netto di pertinenza di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 

A_SPP_B Fondi per rischi ed oneri 8.325.222,63 27.072.581,00 -21.402.959,88 13.994.843,75 

A_SPP_C Trattamento di Fine Rapporto 0,00 2.338.529,00 -1.441.703,33 896.825,67 
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A_SPP_D Debiti 27.097.352,76 21.351.089,00 -17.512.027,43 30.936.414,33 

A_SPP_EI Ratei passivi 0,00 86.430,00 -46.100,13 40.329,87 

A_SPP_EII Risconti passivi 143.245.865,33 35.203.155,00 -27.928.264,63 150.520.755,70 

A_SPP_E Ratei e risconti passivi (E) 143.245.865,33 35.289.585,00 -27.974.364,76 150.561.085,57 

A_SPP Stato Patrimoniale PASSIVO 296.072.982,88 103.780.648,00 -82.446.730,64 317.406.900,24 

 
Sintesi 
 
MACRO-CLASSE Importo % Su Totale MACRO-

CLASSE 
Proventi da tributi 10.548.101,73 22,51 

Proventi da fondi perequativi 0,00 0,00 

Proventi da trasferimenti e contributi 31.353.383,54 66,91 

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 2.950.557,15 6,30 

Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 

Variazione dei lavori in corso su ordinazione 62.520,30 0,13 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 

Altri ricavi e proventi diversi 1.944.747,20 4,15 

TOTALE MACROCLASSE A 46.859.309,92 0,00 

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo -763.300,89 1,89 

Prestazioni di servizi -6.913.320,86 17,08 

Utilizzo beni di terzi -315.187,11 0,78 

Trasferimenti e contributi -15.117.669,09 37,35 

Personale -7.498.224,10 18,52 

Ammortamenti e svalutazioni -9.439.894,27 23,32 

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 53.665,99 -0,13 

Accantonamenti per rischi 0,00 0,00 

Altri accantonamenti -18.254,15 0,05 

Oneri diversi di gestione -465.488,28 1,15 

TOTALE MACROCLASSE B -40.477.672,76 0,00 

Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 

Altri proventi finanziari 73.261,62 100,00 

TOTALE PROVENTI FINANZIARI 73.261,62 0,00 

Interessi passivi -158.686,39 92,81 

Altri oneri finanziari -12.292,76 7,19 

TOTALE ONERI FINANZIARI -170.979,15 0,00 

TOTALE MACROCLASSE C -97.717,53 0,00 

Rivalutazioni 0,00 0,00 

Svalutazioni 0,00 0,00 

TOTALE MACROCLASSE D 0,00 0,00 

Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00 

Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 

Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 430.710,61 100,00 

Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 

Altri proventi straordinari 0,00 0,00 

TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 430.710,61 0,00 

Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 

Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo -503.548,74 100,00 

Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 

Altri oneri straordinari 0,00 0,00 

TOTALE ONERI STRAORDINARI -503.548,74 0,00 

TOTALE MACROCLASSE E -72.838,13 0,00 
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Incidenza dei ricavi 
 

Ente / Azienda / Società Totale  
Ricavi 2025 

Totale 
Ricavi 2024 

Valore 
Consolidato 

Ricavi imputabili 
alla Holding 

Incidenza % 

CONSORZIOINDUSTRIALE 
PROVINCIALE ORISTANESE 

18.893.751,00 21.515.579,00 3.956.786,01 0,00 0,00 

SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 1.386.537,00 1.365.227,00 0,00 0,00 0,00 

CONSORZIO UNO 1.314.886,00 1.516.725,00 119.654,62 0,00 0,00 

 
 
Spesa di personale 
 

Ente / Azienda / Società Totale Spese 2025 Totale Spese 2024 Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 3.875.567,00 4.091.335,00 811.632,87 

SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 942.223,00 869.488,00 942.223,00 

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 5.744.368,23 2.948.127,65 5.744.368,23 

 
Il Consorzio UNO non disponeva di personale dipendente fino al 31/12/2025. I servizi erano garantiti 
dal personale della società consorziata AYMO Consulting Srl. 
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1.5 Prospetto di riepilogo di SP 
 
 
 
 

Riepilogo SP 
 
CODICE Stato Patrimoniale AMMINISTRAZIONE 

PROVINCIALE ORISTANO 
Resto del gruppo 
esclusa la holding 

Rettifiche di 
Consolidamento 

Consolidato 

A_SPA_A1 Crediti verso lo Stato ad altre 
amministrazioni pubbliche per la 
partecipazione al fondo di 
dotazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 

A_SPA_BI Immobilizzazioni immateriali 11.967.425,24 8.337.654,00 -6.590.876,01 13.714.203,23 

A_SPA_BII Immobilizzazioni materiali 170.398.009,13 41.390.411,00 -32.655.627,37 179.132.792,76 

A_SPA_BIV Immobilizzazioni finanziarie 505.175,03 12.999.828,00 -10.782.539,05 2.722.463,98 

A_SPA_B Totale Immobilizzazioni (B) 182.870.609,40 62.727.893,00 -50.029.042,43 195.569.459,97 

A_SPA_CI Rimanenze 75.400,00 6.199.288,00 -4.901.014,51 1.373.673,49 

A_SPA_CII Crediti 27.425.776,60 14.367.330,00 -11.579.742,51 30.213.364,09 

A_SPA_CIII Attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzi 

0,00 0,00 0,00 0,00 

A_SPA_CIV Disponibilità liquide 85.701.196,88 20.195.711,00 -15.706.926,44 90.189.981,44 

A_SPA_C Attivo circolante (C) 113.202.373,48 40.762.329,00 -32.187.683,46 121.777.019,02 

A_SPA_D1 Ratei attivi 0,00 55.048,00 -43.519,68 11.528,32 

A_SPA_D2 Risconti attivi 0,00 235.378,00 -186.485,07 48.892,93 

A_SPA_D Ratei e risconti attivi (D) 0,00 290.426,00 -230.004,75 60.421,25 

A_SPA Stato Patrimoniale ATTIVO 296.072.982,88 103.780.648,00 -82.446.730,64 317.406.900,24 

A_SPP_AI+II
+III+IV+V 

Patrimonio netto di gruppo 117.404.542,16 17.728.864,00 -14.115.675,24 121.017.730,92 

A_SPP_AVI+
VII 

Patrimonio netto di pertinenza di 
terzi 

0,00 0,00 0,00 0,00 

A_SPP_B Fondi per rischi ed oneri 8.325.222,63 27.072.581,00 -21.402.959,88 13.994.843,75 

A_SPP_C Trattamento di Fine Rapporto 0,00 2.338.529,00 -1.441.703,33 896.825,67 

A_SPP_D Debiti 27.097.352,76 21.351.089,00 -17.512.027,43 30.936.414,33 

A_SPP_EI Ratei passivi 0,00 86.430,00 -46.100,13 40.329,87 

A_SPP_EII Risconti passivi 143.245.865,33 35.203.155,00 -27.928.264,63 150.520.755,70 

A_SPP_E Ratei e risconti passivi (E) 143.245.865,33 35.289.585,00 -27.974.364,76 150.561.085,57 

A_SPP Stato Patrimoniale PASSIVO 296.072.982,88 103.780.648,00 -82.446.730,64 317.406.900,24 

 
Sintesi 
 
MACRO-CLASSE Importo % Su Totale MACRO-CLASSE 

Crediti verso lo Stato ad altre amministrazioni pubbliche per la 
partecipazione al fondo di dotazione 

0,00 0,00 

Immobilizzazioni immateriali 13.714.203,23 7,01 

Immobilizzazioni materiali 179.132.792,76 91,60 

Immobilizzazioni finanziarie 2.722.463,98 1,39 

Immobilizzazioni 195.569.459,97 0,00 

Rimanenze 1.373.673,49 1,13 

Crediti 30.213.364,09 24,81 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00 

Disponibilità liquide 90.189.981,44 74,06 

Attivo circolante 121.777.019,02 0,00 

Ratei attivi 11.528,32 19,08 

Risconti attivi 48.892,93 80,92 

Ratei e risconti 60.421,25 0,00 

Totale attivo 317.406.900,24 0,00 

Patrimonio netto di gruppo 121.017.730,92 38,13 

Patrimonio netto di terzi 0,00 0,00 

Fondi per rischi ed oneri 13.994.843,75 4,41 

   

Trattamento di Fine Rapporto 896.825,67 0,28 
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Debiti 30.936.414,33 9,75 

Ratei passivi 40.329,87 0,01 

Risconti passivi 150.520.755,70 47,42 

Ratei e risconti e contributi agli investimenti 150.561.085,57 0,00 

Totale passivo 317.406.900,24 0,00 

 

 
1.6 Finalità del bilancio consolidato 
 
La redazione del Bilancio consolidato per gli enti locali nasce dalla necessità del Governo centrale di 

conoscere e tenere sotto controllo la spesa pubblica nel suo complesso. 

La conoscenza dei conti nel pubblico ha come scopo principale la ricostruzione dei flussi delle risorse 

finanziarie per valutarne l’efficacia. Deve quindi riguardare tutte le iniziative dell’ente, comprese 

quelle poste in essere da altri soggetti giuridici, quali gli organismi partecipati. 

L’accentuarsi del fenomeno dell’affidamento dei servizi provinciali a soggetti terzi, attraverso società, 

spesso a partecipazione pubblica e a volte di intera proprietà dell’ente locale, induce a esplorare e 

definire le modalità di rappresentazione dei dati di bilancio di queste gestioni che, diversamente, 

sfuggirebbero ad una valutazione unitaria. 

Il bilancio consolidato può essere, quindi, definito come strumento per la conoscenza e 

l’elaborazione di informazioni e risultati, finalizzato a orientare la pianificazione e la programmazione 

del Gruppo (che si esprime con il Documento Unico di Programmazione e con il bilancio di 

previsione). 

Tra i vantaggi conseguenti alla formazione del Bilancio Consolidato si possono evidenziare una 

maggiore trasparenza nei costi dei servizi, una migliore efficienza negli stessi dovuta a una 

programmazione complessiva del Gruppo, una migliore risposta alla necessità di ricostruzione dei 

costi dei servizi offerti. 

Il bilancio consolidato deve rappresentare uno strumento per superare le carenze informative e 

valutative dei bilanci degli enti che perseguono le proprie funzioni anche attraverso enti strumentali 

e detengono rilevanti partecipazioni in società, permettendo una rappresentazione, anche di natura 

contabile, delle proprie scelte di indirizzo, pianificazione e controllo. 

Esso deve consentire all’ente a capo del Gruppo Amministrazione Pubblica di disporre di un nuovo 

strumento per programmare, gestire e controllare con maggiore efficacia gli organismi – societari e 

non – in cui si articola il gruppo di cui l’ente è a capo. 

Infine, il bilancio consolidato deve fornire una visione complessiva delle consistenze patrimoniali e 

finanziarie, così come del risultato economico, di un gruppo di enti e società che fa capo ad 

un’amministrazione pubblica. 
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1.7 Fatti di rilievo avvenuti dopo il bilancio consolidato 
 
Non si rilevano fatti e/o eventi significativi avvenuti successivamente alla predisposizione del bilancio 
consolidato. 
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Nota integrativa 
2.1 Introduzione 
 
La Nota Integrativa si compone di una prima parte relativa alla descrizione del contesto normativo di 

riferimento. Nel paragrafo successivo viene fornita la rappresentazione del percorso di 

predisposizione del bilancio consolidato del Gruppo Amministrazione Pubblica e delle procedure 

adottate. Dopodiché, si indicano e si commentano gli eventuali movimenti di armonizzazione dei 

criteri di valutazione con riferimento ai singoli soggetti del gruppo. Vengono poi riportate e 

commentate le variazioni significative del conto economico e dello stato patrimoniale rispetto all’anno 

precedente. Infine, si procede con la descrizione delle operazioni infragruppo e delle altre rettifiche di 

consolidamento, della redazione del bilancio consolidato e delle differenze di consolidamento, 

dell’eventuale esistenza di debiti e/o crediti superiori ai cinque anni e di debiti assistiti da garanzie 

reali su beni di imprese incluse nel consolidamento, della composizione dei ratei e dei risconti dei 

singoli componenti del gruppo e degli altri accantonamenti, dell’andamento della gestione finanziaria, 

sia in termini di proventi, ma soprattutto di interessi passivi e oneri finanziari, dell’andamento della 

gestione straordinaria, dell’ammontare dei compensi di amministratori e sindaci dell’impresa 

capogruppo per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel consolidamento e 

delle informazioni relative alla presenza di strumenti finanziari derivati all’interno del Gruppo 

Amministrazione Pubblica. 

 

2.2 Presupposti normativi e di prassi 
 

Il tema del consolidamento dei conti per il controllo della finanza pubblica è uno degli aspetti principali 

affrontato dal recente processo di riforma della pubblica amministrazione che è in corso dall’anno 

2009. 

In particolare, questo tema è stato toccato dalla legge di riforma della contabilità pubblica (L. 

196/2009 e D. Lgs. 118/2011) e dalla legge di attuazione del federalismo fiscale (L. 42/2009). La 

legge n. 42 del 05/05/2009, in materia di federalismo fiscale, in attuazione dell’art. 119 della 

Costituzione all’art. 2 stabilisce che vengano definiti e individuati: i principi fondamentali per la 

redazione, entro un determinato termine, dei bilanci consolidati delle regioni e degli enti locali in 

modo tale da assicurare le informazioni relative ai servizi esternalizzati, con previsione di sanzioni a 

carico dell’ente in caso di mancato rispetto di tale termine. Successivamente il Decreto Legislativo 

del 23/06/2011 n. 118 che regola le disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 

degli schemi di bilancio delle regioni, degli enti locali e dei loro organismi, recita: “Le amministrazioni 

pubbliche di cui all’art. 2, commi 1 e 2 (Regioni, Comuni, Province, città metropolitane, comunità 

montane, comunità isolane, unioni di comuni ed enti strumentali delle amministrazioni) adottano 
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comuni schemi di bilancio finanziari, economici e patrimoniali e comuni schemi di bilancio consolidato 

con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, società controllate e partecipate ed altri organismi 

controllati”. All’articolo 11-bis del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, come introdotto 

dall’articolo 1 del decreto legislativo 10 agosto 2014, n. 126 e immediatamente applicabile per gli enti 

che hanno partecipato alla sperimentazione nel corso del 2014, è prevista la redazione da parte 

dell’ente locale di un bilancio consolidato con i propri enti e organismi strumentali, aziende, società 

controllate e partecipate, secondo le modalità e i criteri individuati nel principio applicato del bilancio 

consolidato, considerando ai fini dell’inclusione nello stesso qualsiasi ente strumentale, azienda, 

società controllata e partecipata, indipendentemente dalla sua forma giuridica pubblica o privata, in 

base alle regole stabilite dal principio contabile 4/4; Infine il D.L. 174 del 10/10/2012 ha introdotto, 

indirettamente, l’obbligo di redazione del Bilancio Consolidato per le Province ed i comuni, andando 

ad integrare il TUEL con l’articolo 147 – quater, disponendo che “i risultati complessivi della gestione 

dell’ente locale e delle aziende partecipate sono rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la 

competenza economica”. 

Gli enti di cui all’art. 1 comma 1 del decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 allegato 4/4, redigono 

un bilancio consolidato che rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione finanziaria e 

patrimoniale e il risultato economico della complessiva attività svolta dall'ente attraverso le proprie 

articolazioni organizzative, i propri enti strumentali e le proprie società controllate e partecipate. 

Il bilancio consolidato deve consentire di sopperire alle carenze informative e valutative del bilancio 

dell’ente, consentire una migliore pianificazione e programmazione del gruppo e ottenere una visione 

completa delle consistenze patrimoniali e finanziarie di un gruppo di enti e società che fa capo ad 

un’amministrazione pubblica. 

In sintesi, la normativa suindicata prevede che: 

• gli Enti in sperimentazione redigano il bilancio consolidato con i propri Enti ed organismi 

 strumentali, aziende, società controllate e partecipate, che costituiscono il Gruppo 

 dell’Amministrazione Pubblica; 

• al fine di consentire la predisposizione del bilancio consolidato, gli enti capogruppo, 

 predispongono due distinti elenchi concernenti: 

 gli enti, le aziende e le società che compongono il gruppo amministrazione pubblica; 

 gli enti, le aziende e le società componenti del gruppo compresi nel bilancio consolidato. 

Il bilancio consolidato, quindi, è obbligatorio, dal 2014, per tutti gli enti in sperimentazione, esclusi i 

Comuni con popolazione inferiore ai 5.000 abitanti ed è composto dal conto economico, dallo stato 

patrimoniale e dai relativi allegati. 

Viene predisposto facendo riferimento all’area di consolidamento, individuata dall’ente capogruppo, 

alla data del 31 dicembre dell’esercizio cui si riferisce e, infine, approvato entro il 31 ottobre dell'anno 

successivo a quello di riferimento (termine modificato dalla Legge di bilancio 2026 n.199/2025 art.1, 

comma 647a), pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale del 30 dicembre 2025). 
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2.3 Percorso di predisposizione del bilancio consolidato del Gruppo 
 
L’Ente locale, nel redigere il bilancio consolidato, deve attenersi alla procedura descritta nel Principio 
contabile n. 4/4 del D. Lgs. n. 118/2011 ed adottare lo schema predefinito dell’allegato n. 11, il quale 
stabilisce in che modo devono essere collocate le voci che risultano nei prospetti di conto economico 
e di stato patrimoniale. 
Una corretta procedura di consolidamento presuppone che le informazioni contabili dei soggetti 
inclusi nell’area di consolidamento siano corrette e che i documenti contabili da consolidare siano 
quanto più possibile omogenei e uniformi tra loro, in modo da consentire l’aggregazione degli stati 
patrimoniali e conti economici relativi agli enti inclusi nell’area di consolidamento, secondo voci 
omogenee (ossia di denominazione e contenuto identici), destinate a confluire nelle voci 
corrispondenti del bilancio consolidato. 
Nei casi in cui i principi contabili applicati ai bilanci dell’Ente locale e degli enti controllati, pur corretti, 
non siano uniformi tra loro, l’uniformità è ottenuta apportando a tali bilanci opportune rettifiche in 
sede di consolidamento. È consentito derogare all’adozione di criteri uniformi di valutazione allorché 
la conservazione di criteri difformi sia più idonea a una rappresentazione veritiera e corretta; ma in 
tal caso l’informativa supplementare al bilancio consolidato deve evidenziare la difformità dei principi 
contabili utilizzati e i motivi della mancata uniformità. 
 
Le elaborazioni di consolidamento hanno la funzione di trasformare i dati relativi ai singoli enti in dati 
di Gruppo, in modo che il bilancio consolidato rappresenti fedelmente la situazione patrimoniale, 
economica e finanziaria del Gruppo Ente Locale, come se si trattasse di una entità unitaria. Il bilancio 
consolidato deve includere pertanto soltanto le operazioni che componenti inclusi nel 
consolidamento hanno effettuato con i terzi estranei al gruppo. Vanno eliminati quindi in sede di 
consolidamento le operazioni e i saldi reciproci, perché costituiscono semplicemente il trasferimento 
di risorse all’interno del gruppo e che, altrimenti, determinerebbero un’alterazione dei saldi 
consolidati. 
Il metodo di consolidamento a cui si fa riferimento è pertanto il metodo proporzionale. Tale metodo 
prevede che gli elementi patrimoniali ed economici dei bilanci della Provincia e degli enti inclusi 
nell’area di consolidamento siano sommati tra loro, pertanto, verranno considerati gli importi di tutte 
le attività, passività, costi e ricavi in proporzione alle quote di partecipazione (cd metodo 
proporzionale) delle imprese consolidate al fine di mostrare la complessiva struttura del Gruppo 
come unica entità. 
Pertanto, sulla base della normativa di riferimento, l’ente capogruppo ha adottato il Decreto 
deliberativo presidenziale n.62 del 28/05/2026, avente ad oggetto “Adempimenti preliminari alla 
redazione del Bilancio Consolidato esercizio 2025, ex D.lgs. 118/2011 Allegato 4/4 Art. 3 - 
Definizione Gruppo Amministrazione Pubblica e Area di Consolidamento della Provincia di Oristano. 
Approvazione e direttive”, e ha messo in atto il percorso amministrativo di seguito dettagliato. 
Il Gruppo Amministrazione Pubblica della Provincia di Oristano al 31/12/2025 risulta composto, oltre 
che dalla capogruppo, dai seguenti organismi: 
 

ENTE/ AZIENDA/ SOCIETA’  QUOTA PERCENTUALE 
POSSEDUTA 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE Consorzio obbligatorio ex L. R.10/2008 
 

20,94 

  

CONSORZIO UNO Consorzio volontario 9,1 
SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL Società in house 100 
CONSORZIO TURISTICO HORSE 
COUNTRY - in liquidazione dal 12/ 2016 

Consorzio volontario 9,09 
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Gli enti, le aziende e le società riportate concorrono a comporre il gruppo amministrazione pubblica, 
in applicazione delle indicazioni formulate nel principio contabile applicato concernente il bilancio 
consolidato, e sono la base da cui occorre partire per definire i componenti del gruppo che 
confluiranno nel bilancio consolidato. 
 

Individuazione del Perimetro di consolidamento 
 
Il bilancio consolidato ha il compito di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione 
finanziaria e patrimoniale e il risultato economico della complessiva attività svolta dall’ente attraverso 
le proprie articolazioni organizzative, i suoi enti strumentali e le sue società controllate e partecipate. 
In questo ambito concorrono a formare il “perimetro di consolidamento” soggetti economici che non 
sono in stato di fallimento poiché non garanti di una gestione dell’attività ad essi assegnata tramite 
contratto di servizio o convenzione, o che non risultino per natura irrilevanti.  
Ai sensi del principio contabile n. 4 gli enti del Gap sono inclusi di diritto nel consolidamento se 
rientrano in una delle seguenti tipologie: 

 società in house; 

 società a totale partecipazione dell’ente; 

 enti partecipati titolari di affidamento diretto; 

sono escluse di diritto le quote di partecipazione della Provincia inferiori all’1% del capitale della 
società partecipata; 

sono esclusi gli enti in procedura concorsuale mentre sono consolidabili gli enti in liquidazione; 

i restanti componenti del Gap (non esclusi/non inclusi per le ipotesi precedenti) rientrano nel 
consolidamento in base alla rilevanza dei bilanci ed alla significatività della loro presenza nel gruppo, 
e a tal fine, per l’esercizio 2025, sono irrilevanti e possono non essere inseriti nel perimetro gli enti 
il cui bilancio presenti un’incidenza inferiore al 3% rispetto alla posizione patrimoniale, economico e 
finanziaria della capogruppo per ciascuno dei seguenti parametri: 

1. totale dell’attivo; 

2. patrimonio netto; 

3. componenti positivi della gestione 

Relativamente a tali enti esclusi è stata poi effettuata la sommatoria delle anzidette percentuali per 
ciascun parametro sopra riportato e se essa è per ogni valore inferiore al 10% rispetto alla medesima 
posizione patrimoniale, economico e finanziaria della capogruppo, tutte le società ritenute 
scarsamente significative possono essere escluse dal consolidamento. In caso la sommatoria per 
almeno una delle tre voci sia uguale o superiore al 10% rispetto allo stesso parametro della 
capogruppo, l’ente locale deve inserire nel perimetro uno o più società, in base a scelte di 
opportunità, in modo che le sommatorie delle percentuali degli enti esclusi scendono al di sotto del 
10%. 

La capogruppo Provincia di Oristano, con nota prot. n. 14947 del 26/06/2026, ha trasmesso a tutte 
le partecipate il sopracitato decreto n. 62/2026 e le linee guida previste per la redazione del bilancio 
consolidato 2025, al fine di consentire a tutti i componenti del gruppo medesimo di conoscere con 
esattezza l'area del consolidamento e predisporre le informazioni di dettaglio riguardanti le 
operazioni infragruppo. È stato inoltre specificato che, gli Enti/Consorzi/Società che chiudono 
l’esercizio in data diversa dal 31/12, avrebbero dovuto trasmettere un bilancio annuale intermedio a 
tale data. 
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Con il medesimo Decreto è stata definita la c.d. Area di Consolidamento che identifica gli Enti e le 
Società per le quali dovrà, ai sensi del disposto del Principio Contabile Applicato al Bilancio 
Consolidato (allegato 4/4 all’art. 3 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, modificato e 
integrato dal Decreto Legislativo10 agosto 2017 n. 126), essere effettuato il consolidamento del 
Conto Economico e dello Stato Patrimoniale. 
 
Come previsto dal principio contabile 4/4 allegato al Decreto Legislativo 118/2011, si procede alla 
rivalutazione delle soglie di rilevanza calcolate con i valori di bilancio dell’esercizio 2025 trasmessi 
dalle società/enti partecipati. 
 
La soglia di rilevanza è stata calcolata come segue: 
 

Denominazione 
Società/Ente 

  VALORI CAPOGRUPPO PROVINCIA DI ORISTANO al 
31/12/2025 

  
  

    
 Totale Attivo 
Patrimoniale  

 Patrimonio netto  
 Totale Ricavi 
caratteristici  

  

 PROVINCIA DI 
ORISTANO  

  
 296.072.982,88      117.404.542,16      42.782.869,29  

  

SOGLIA DI RILEVANZA 

10% 
   29.607.298,29        11.740.454,22        4.278.286,93  

  

3% 
     8.882.189,49          3.522.136,26        1.283.486,08  

  

            

  
QUOTA % 

POSSEDUTA 
CAPOGRUPPO  VALORI DI BILANCIO AL 31/12/2025 DEI COMPONENTI 

GAP   

  

 CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIA DI 
ORISTANO  

20,94 

100.150.308,00  17.032.974,00  18.893.751,00  

  

 CONSORZIO UNO  9,1 
2.331.631,00  159.102,00  1.314.886,00  

  

 SERVIZI PROVINCIA 
ORISTANO SRL  

100 
1.298.709,00  536.788,00  1.386.537,00  

  

 HORSE COUNTRY  9,09 
1.420,68  0,00  86,75  

  

  CALCOLO SOGLIA DI INCIDENZA    

 Denominazione 
Società/Ente  

  
 PARAMETRO 

ATTIVO 
PATRIMONIALE  

 PARAMETRO 
PATRIMONIO 

NETTO  

 PARAMETRO 
RICAVI 

CARATTERISTICI  
Rilevanza/Irrilevanza 

 CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIA DI 
ORISTANO  

  33,83% 14,51% 44,16% 
Rilevante: i valori dei 3 
parametri presentano 
un'incidenza > al 3%  

 CONSORZIO UNO    0,79% 0,14% 3,07% 

Rilevante: il valore del 
parametro relativo ai ricavi 
caratteristici presenta 
un'incidenza > al 3%  
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 SERVIZI PROVINCIA 
ORISTANO SRL  

  0,44% 0,46% 3,24% Rilevante: società in house 

 HORSE COUNTRY    0,0005% 0,0000% 0,0002% 

Irrilevante: i 3 parametri sono 
inferiori al 3% e la loro 
sommatoria è comunque 
inferiore al 10% 

 
 
Pertanto, sulla base dei parametri di rilevanza evidenziati nella precedente tabella, si riporta l’elenco 
degli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento e i relativi metodi di consolidamento 
utilizzati al fine della predisposizione del Bilancio Consolidato: 
 
ENTE / AZIENDA / 
SOCIETA’ 

Tipologia 
Soggetto 

Capogruppo 
Diretta 

% di Partecipazione 
Ente Locale o 
Regione 

Classificazione 
(Ruolo all’interno 
del GAP) 

Tipo controllo 
(Metodo di 

Consolidamento) 

 
CONSORZIO 

 
Consorzio 

 
PROVINCIA DI 

 
20,94 

 
Partecipata 

 
Ente soggetto al 

INDUSTRIALE  ORISTANO   metodo 
PROVINCIALE     proporzionale 
ORISTANESE      
 
CONSORZIO UNO 

 
Consorzio 

 
PROVINCIA DI 

ORISTANO 
 

 
9,10 

 
Partecipata 

Ente soggetto al 
metodo 
proporzionale 

 
SERVIZI PROVINCIA 
ORISTANO SRL 

 
Società 

 
PROVINCIA DI 

ORISTANO 
 

 
100 

 
Partecipata 

Società controllata 
soggetta al metodo 
integrale 

 
 
Il metodo di consolidamento integrale prevede l’integrale inclusione nel bilancio consolidato delle 
attività, delle passività, dei costi, dei ricavi e dei flussi finanziari delle imprese appartenenti all’area 
di consolidamento, salve le elisioni dei saldi e delle operazioni tra imprese incluse nell’area di 
consolidamento. Ciascuna attività e passività si considera per la totalità del suo valore. 
 
Il metodo di consolidamento proporzionale prevede l’inclusione nel bilancio consolidato delle 
attività, delle passività, dei costi, dei ricavi e dei flussi finanziari delle imprese incluse nell’area di 
consolidamento in proporzione alle quote di partecipazione delle imprese consolidate al fine di 
mostrare la complessiva struttura del Gruppo come unica entità. 
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2.4 Criteri di valutazione applicati 
 
Gli organismi e le società comprese nel perimetro di consolidamento hanno applicato principi 

contabili corretti, sostanzialmente conformi alla normativa vigente e sufficientemente omogenei con 

i principi adottati dalla capogruppo, permettendo una rappresentazione veritiera e corretta della 

situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del gruppo. Conseguentemente non è stato 

necessario apportare modifiche nelle scritture contabili delle società partecipate. 

CAPOGRUPPO 

Ente/Organismo/Società Voce di Bilancio Criteri di Valutazione % di Ammortamento 

PROVINCIA DI 
 ORISTANO 

  
Allegato n. 4/3 al D.Lgs 

118/2011   

Immobilizzazioni 
Immateriali   20% 

Immobilizzazioni 
Materiali:     

Mezzi di trasporto 
stradali leggeri   20% 

Mezzi di trasporto 
pesanti   10% 

Automezzi ad uso 
specifico   10% 

Macchinari per ufficio   20% 

Fabbricati demaniali   2% 

Impianti e attrezzature   5% 

Infrastrutture demaniali e 
non   3% 

Hardware   25% 

Mobili e arredi per ufficio   10% 

Altre immobilizzazioni 
materiali   20% 

Immobilizzazioni  
Finanziarie 

Criterio del patrimonio 
netto   
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Crediti 

I crediti sono iscritti al 
valore nominale 
ricondotto al presumibile 
valore di realizzo   

Debiti 
I debiti sono esposti al 
valore nominale   

Ratei e risconti 

Secondo il principio della 
competenza economica 
e temporale   

 
Dall’analisi della nota integrativa dei consorzi e della società inclusi nel perimetro di Consolidamento, 

risultano adottati i seguenti criteri di valutazione: 

 

Ente/Organismo/Società Voce di Bilancio Criteri di Valutazione % di Ammortamento 

SERVIZI PROVINCIA 
ORISTANO SRL 

  Conformi alle disposizioni 
dell’art.2426 del Codice 
civile 

  

Immobilizzazioni  
Immateriali 

Iscritte al costo di 
acquisto al netto dei 
relativi fondi 

  

Immobilizzazioni 
Materiali: 

Iscritte al costo di 
acquisto o di produzione 
al netto dei relativi fondi 

  

Automezzi   20% 

Macchine elettriche   20% 

Attrezzature   40% 

Immobilizzazioni 
Finanziarie 

Iscritte al costo di 
acquisto Non presenti 

Crediti 

I crediti sono iscritti al 
valore nominale 
ricondotto al presumibile 
valore di realizzo 

  

Debiti 

I debiti sono esposti al 
valore nominale 

  

Ratei e risconti 

Secondo il principio della 
competenza economica e 
temporale 
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Ente/Organismo/Società Voce di Bilancio Criteri di Valutazione % di Ammortamento 

 
CONSORZIO 

 INDUSTRIALE  
PROVINCIALE 
 ORISTANESE 

  Conformi alle disposizioni 
dell’art.2426 del Codice 
civile  

  

Immobilizzazioni 
 immateriali 

Iscritte al costo di acquisto 
ed esposte al netto degli 
ammortamenti effettuati nel 
corso degli esercizi   

Immobilizzazioni  
materiali: 

Iscritte al costo di acquisto o 
di produzione, al netto dei 
relativi fondi, più oneri 
accessori di diretta 
imputazione   

Immobilizzazioni 
finanziarie Iscritte al costo di acquisto 

  

Crediti 

I crediti sono iscritti al valore 
nominale ricondotto al 
presumibile valore di 
realizzo 

  

Debiti 
I debiti sono esposti al 
valore nominale   

Ratei e risconti 

Secondo il principio della 
competenza economica e 
temporale   

Partecipazioni Iscritte al costo di acquisto   
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Ente/Organismo/Società 
Voce di 

Bilancio 
Criteri di Valutazione % di Ammortamento 

CONSORZIO UNO 

  Conformi alle 
disposizioni dell’art.2426 
del Codice civile 

  

Immobilizzazioni 
Immateriali 

Iscritte al costo di 
acquisto al netto dei 
relativi fondi   

Immobilizzazioni 
Materiali: 

Iscritte al costo di 
acquisto o di produzione 
al netto dei relativi fondi   

Attrezzature varie 
  

15% 

Apparecchiature e 
attrezzature 
laboratori   

15% 

Mobili e macchine 
d'ufficio 

  
12% 

Hardware 
  

20% 

Impianti specifici 
  

15% 

Immobilizzazioni 
Finanziarie 

Iscritte al costo di 
acquisto 

Non presenti 

Crediti 

I crediti sono iscritti al 
valore nominale 
ricondotto al presumibile 
valore di realizzo 

  

Debiti 
I debiti sono esposti al 
valore nominale   

Ratei e risconti 

Secondo il principio della 
competenza economica 
e temporale   
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2.5 Variazioni rispetto all'anno precedente 
 
Stato Patrimoniale Consolidato 2025 Consolidato 2024 Variazione 

A) Crediti verso lo Stato ed altre amministrazioni pubbliche per la 
partecipazione al fondo di dotazione 

0,00 0,00 0,00 

Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 0,00 
Costi di ricerca sviluppo e pubblicità 241.833,86 179.815,94 62.017,92 
Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 25.233,19 22.993,07 2.240,12 
Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 11.726,46 21.951,54 -10.225,08 
Avviamento 0,00 0,00 0,00 
Immobilizzazioni in corso ed acconti 11.876.376,88 14.279.177,59 -2.402.800,71 
Altre (immobilizzazioni immateriali) 1.559.032,84 1.728.817,15 -169.784,31 
Terreni (beni demaniali) 0,00 0,00 0,00 
Fabbricati (beni demaniali) 0,00 0,00 0,00 
Infrastrutture (beni demaniali) 88.462.908,06 85.663.516,90 2.799.391,16 
Altri beni demaniali 0,00 0,00 0,00 
Terreni (altre immobilizzazioni materiali) 5.349.463,85 5.311.865,72 37.598,13 
Terreni (altre immobilizzazioni materiali) - di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 
Fabbricati (altre immobilizzazioni materiali) 29.558.019,50 29.076.060,19 481.959,31 
Fabbricati (altre immobilizzazioni materiali) - di cui in leasing finanziario 0,00 0,00 0,00 
Impianti e macchinari (altre immobilizzazioni materiali) 3.249.108,34 2.951.326,06 297.782,28 
Impianti e macchinari (altre immobilizzazioni materiali) - di cui in leasing 
finanziario 

0,00 0,00 0,00 

Attrezzature industriali e commerciali 299.857,51 284.878,51 14.979,00 
Mezzi di trasporto 262.566,69 193.672,38 68.894,31 
Macchine per ufficio e hardware 81.351,76 145.885,49 -64.533,73 
Mobili e arredi 15.682,10 17.583,60 -1.901,50 
Infrastrutture (altre immobilizzazioni materiali) 0,00 0,00 0,00 
Altri beni materiali 197.583,42 225.521,75 -27.938,33 
Immobilizzazioni in corso ed acconti 51.656.251,53 51.899.180,97 -242.929,44 
Partecipazioni in: imprese controllate 1,00 0,00 1,00 
Partecipazioni in: imprese partecipate 0,00 2.758,10 -2.758,10 
Partecipazioni in: altri soggetti 837,69 837,69 0,00 
Crediti verso: altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 
Crediti verso: imprese controllate 0,00 0,00 0,00 
Crediti verso: imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 
Crediti verso: altri soggetti 0,00 0,00 0,00 
Altri titoli 2.721.625,29 1.047.115,00 1.674.510,29 
Rimanenze 1.373.673,49 1.257.487,19 116.186,30 
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità 0,00 0,00 0,00 
Altri crediti da tributi 8.491.371,67 8.143.050,32 348.321,35 
Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 
Crediti per trasferimenti e contributi: verso amministrazioni pubbliche 18.366.302,07 14.826.861,50 3.539.440,57 
Crediti per trasferimenti e contributi: imprese controllate 0,00 0,00 0,00 
Crediti per trasferimenti e contributi: imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 
Crediti per trasferimenti e contributi: verso altri soggetti 75.600,00 5.500,00 70.100,00 
Verso clienti ed utenti 2.106.153,88 2.040.015,30 66.138,58 
Altri crediti: verso l'erario 0,00 0,00 0,00 
Altri crediti: per attività svolta per c/terzi 12.215,59 12.215,59 0,00 
Altri crediti: altri 1.161.720,88 2.769.558,69 -1.607.837,81 
Partecipazioni 0,00 0,00 0,00 
Altri titoli 0,00 0,00 0,00 
Istituto tesoriere 85.695.250,10 83.793.523,63 1.901.726,47 
Presso Banca d'Italia 0,00 0,00 0,00 
Altri depositi bancari e postali 4.494.618,70 6.390.523,38 -1.895.904,68 
Denaro e valori in cassa 112,64 402,79 -290,15 
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0,00 0,00 0,00 
Ratei e risconti 0,00 0,00 0,00 
Ratei attivi 11.528,32 7.304,67 4.223,65 
Risconti attivi 48.892,93 37.842,33 11.050,60 
Fondo di dotazione 13.513.859,91 13.511.406,43 2.453,48 
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Riserve: da capitale 209.527,71 513,71 209.014,00 
Riserve: da permessi di costruire 0,00 0,00 0,00 
Riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i 
beni culturali 

110.491.344,24 83.326.950,51 27.164.393,73 

Altre riserve indisponibili 0,00 47,01 -47,01 
Altre riserve disponibili 0,00 0,00 0,00 
Risultato economico dell'esercizio 5.800.263,57 4.979.135,58 821.127,99 
Risultati economici di esercizi precedenti 3.563.269,71 13.402.171,99 -9.838.902,28 
Riserve negative per beni indisponibili -12.560.534,22 0,00 -12.560.534,22 
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 0,00 0,00 0,00 
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi 0,00 0,00 0,00 
Fondi: per trattamento di quiescenza 33.489,04 124.404,80 -90.915,76 
Fondi: per imposte 30.388,11 33.784,12 -3.396,01 
Fondi: altri 13.930.966,60 12.978.379,52 952.587,08 
Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 0,00 0,00 0,00 
Trattamento di Fine Rapporto 896.825,67 830.911,83 65.913,84 
Prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 
Debiti: verso altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 
Debiti: verso banche e tesoriere 343.202,62 562.615,94 -219.413,32 
Debiti: verso altri finanziatori 4.736.549,04 6.923.277,66 -2.186.728,62 
Debiti verso fornitori 3.004.342,81 3.616.642,45 -612.299,64 
Acconti 0,00 0,00 0,00 
Debiti per trasferimenti e contributi: enti finanziati dal servizio sanitario 
nazionale 

0,00 0,00 0,00 

Debiti per trasferimenti e contributi: altre amministrazioni pubbliche 20.485.959,62 22.521.532,36 -2.035.572,74 
Debiti per trasferimenti e contributi: imprese controllate 0,00 0,00 0,00 
Debiti per trasferimenti e contributi: imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 
Debiti per trasferimenti e contributi: altri soggetti 270.768,28 285.965,44 -15.197,16 
Altri debiti: tributari 439.455,71 792.955,40 -353.499,69 
Altri debiti: verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 265.235,01 246.036,17 19.198,84 
Altri debiti: per attività svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00 
Altri debiti: altri 1.390.901,24 1.737.100,99 -346.199,75 
Ratei e risconti e contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
Ratei passivi 40.329,87 38.650,89 1.678,98 
Contributi agli investimenti: da altre amministrazioni pubbliche 143.195.865,33 138.981.637,41 4.214.227,92 
Contributi agli investimenti: da altri soggetti 50.000,00 50.000,00 0,00 
Concessioni pluriennali 0,00 0,00 0,00 
Altri risconti passivi 7.274.890,37 7.393.122,83 -118.232,46 
Impegni su esercizi futuri 0,00 0,00 0,00 
Beni di terzi in uso 0,00 0,00 0,00 
Beni dati in uso a terzi 0,00 0,00 0,00 
Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 
Garanzie prestate a imprese controllate 0,00 0,00 0,00 
Garanzie prestate a imprese partecipate 0,00 0,00 0,00 
Garanzie prestate a altre imprese 0,00 0,00 0,00 
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Conto Economico Consolidato 2025 Consolidato 2024 Variazione 

Proventi da tributi 10.548.101,73 10.075.024,89 473.076,84 
Proventi da fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 
Proventi da trasferimenti correnti 26.924.645,44 22.607.285,77 4.317.359,67 
Quota annuale di contributi agli investimenti 4.428.738,10 4.706.974,80 -278.236,70 
Contributi agli investimenti 0,00 0,00 0,00 
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 164.580,21 158.553,18 6.027,03 
Ricavi della vendita di beni 0,00 0,00 0,00 
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 2.785.976,94 2.994.643,30 -208.666,36 
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) 0,00 0,00 0,00 
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 62.520,30 206.388,63 -143.868,33 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 
Altri ricavi e proventi diversi 1.944.747,20 2.494.253,74 -549.506,54 
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 763.300,89 922.666,69 -159.365,80 
Prestazioni di servizi 6.913.320,86 6.936.567,80 -23.246,94 
Utilizzo beni di terzi 315.187,11 140.874,77 174.312,34 
Trasferimenti correnti 14.887.371,13 14.629.869,16 257.501,97 
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 230.297,96 538.670,68 -308.372,72 
Personale 7.498.224,10 4.674.435,30 2.823.788,80 
Ammortamenti di immobilizzazioni immateriali 3.403.164,72 237.549,08 3.165.615,64 
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 5.951.139,12 5.652.148,44 298.990,68 
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 
Svalutazione dei crediti 85.590,43 10.237,43 75.353,00 
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -53.665,99 -9.738,17 -43.927,82 
Accantonamenti per rischi 0,00 4.188,46 -4.188,46 
Altri accantonamenti 18.254,15 357.635,22 -339.381,07 
Oneri diversi di gestione 465.488,28 806.509,12 -341.020,84 
Proventi da partecipazioni: da società controllate 0,00 0,00 0,00 
Proventi da partecipazioni: da società partecipate 0,00 0,00 0,00 
Proventi da partecipazioni: da altri soggetti 0,00 0,00 0,00 
Altri proventi finanziari 73.261,62 63.041,41 10.220,21 
Interessi passivi 158.686,39 212.457,43 -53.771,04 
Altri oneri finanziari 12.292,76 16.057,26 -3.764,50 
Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 
Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 
Proventi da permessi di costruire 0,00 0,00 0,00 
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 430.710,61 937.069,91 -506.359,30 
Plusvalenze patrimoniali 0,00 62.797,15 -62.797,15 
Altri proventi straordinari 0,00 0,00 0,00 
Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 503.548,74 3.723.862,68 -3.220.313,94 
Minusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 0,00 
Altri oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 
Imposte 410.817,93 472.905,85 -62.087,92 
Risultato dell'esercizio (comprensivo della quota di pertinenza di terzi) 5.800.263,57 4.979.135,58 821.127,99 
RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI GRUPPO 0,00 0,00 0,00 
RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI 0,00 0,00 0,00 
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2.6 Le operazioni infragruppo 
 
Al fine di rappresentare le risultanze economico-patrimoniali del Gruppo di Amministrazione 
pubblica, è necessario preliminarmente al consolidamento procedere all’elisione o all’eliminazione 
delle partite infragruppo, che postula l'azzeramento delle operazioni e dei saldi reciproci, in quanto 
rappresentano il semplice trasferimento di risorse all'interno del Gruppo amministrazione pubblica e 
non hanno valore al di fuori di esso. 
Si riportano le seguenti operazioni infragruppo costituite sia dalla creazione automatica delle scritture 
per il consolidamento col metodo proporzionale dei consorzi, sia le elisioni relative al consolidamento 
col metodo integrale tra la Capogruppo e la società in house Servizi Provincia Oristano. 

 
Classe Articolo Descrizione articolo Ente Codice Conto Descrizione Conto Dare Avere Note 

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B11 Costi: variazioni delle 
rimanenze di materie 
prime, sussidiarie, di 

consumo e merci 

227.233,18 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_C16b Altri proventi finanziari: da 
titoli iscritti nelle 

immobilizzazioni che non 
costituiscono 
partecipazioni 

141.367,82 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CI4 Rimanenze: prodotti finiti 
e merci 

0,00 2.760.656,15  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CII5quat
erb 

Crediti: verso altri esigibili 
oltre l'esercizio 

successivo 

0,00 473.701,88  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_20c Imposte differite e 
anticipate 

12.677,69 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_E1 Ratei Passivi 46.100,13 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_C16d5 Altri proventi finanziari: 
proventi diversi dai 

precedenti - altri 

82.324,36 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_D4a Debiti verso banche 
esigibili entro esercizio 

successivo 

840.268,72 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BII2 Impianti e macchinario 0,00 12.193.937,12  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_A3 Variazioni dei lavori in 
corso su ordinazione 

236.015,70 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_AII Riserva da sovrapprezzo 
azioni 

1.939,29 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_D7a Debiti verso fornitori 
esigibili entro esercizio 

successivo 

3.116.056,09 0,00  
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Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_B1 Fondi: per trattamento di 
quiescenza e obblighi 

simili 

126.421,96 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_D14b Altri debiti esigibili oltre 
l'esercizio successivo 

2.082.961,68 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_D2 Risconti attivi 0,00 149.857,82  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B10b Ammortamento delle 
immobilizzazioni materiali 

0,00 2.964.441,61  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CII5quat
era 

Crediti: verso altri esigibili 
entro l'esercizio 

successivo 

0,00 1.715.118,06  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_B2 Fondi: per imposte, anche 
differite 

114.715,89 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B7 Costi: per servizi 0,00 6.914.357,98  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BI6 Immobilizzazioni in corso 
e acconti 

0,00 691.037,03  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B6 Costi: per materie prime, 
sussidiarie, di consumo e 

di merci 

0,00 797.983,92  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_E2 Risconti passivi 27.180.173,99 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CII1a Crediti: verso clienti 
esigibili entro l'esercizio 

successivo 

0,00 6.899.775,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_AVI1 Riserva straordinaria 13.249.718,71 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B8 Costi: per godimento di 
beni di terzi 

0,00 294.112,04  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_D5b Debiti verso altri 
finanziatori esigibili oltre 

l'esercizio successivo 

8.622.430,42 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B14 Oneri diversi di gestione 0,00 540.394,16  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B10d Svalutazioni dei crediti 
compresi nell'attivo 
circolante e delle 

disponibilità liquide 

0,00 25.080,26  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BIII3 Altri titoli 0,00 10.274.202,71  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BII3 Attrezzature industriali e 
commerciali 

0,00 229.191,43  
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Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B9c Costi per il personale: 
trattamento di fine 

rapporto 

0,00 179.242,78  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_AIV Riserva legale 174.159,37 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_B4 Fondi: altri 21.161.822,03 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CI3 Rimanenze: lavori in 
corso su ordinazione 

0,00 2.140.358,36  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_AI Capitale sociale 10.411,90 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_C17e Interessi e altri oneri 
finanziari: altri 

0,00 38.032,29  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BII5 Immobilizzazioni in corso 
e acconti 

0,00 4.025.577,76  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CIV3 Denaro e valori in cassa 0,00 343,11  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BI3 Diritti di brevetto 
industriale e diritti di 

utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 

0,00 30.570,82  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B9d Costi per il personale: 
trattamento di quiescenza 

e simili 

0,00 170.161,42  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_20a Imposte correnti 0,00 41.430,98  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_A5a Altri ricavi e proventi: 
contributi in conto 

esercizio 

155.981,63 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B9a Costi per il personale: 
salari e stipendi 

0,00 2.131.573,47  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_RN21 Utile (perdita) 
dell'esercizio. 

0,00 29.648,22  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_D14a Altri debiti esigibili entro 
l'esercizio successivo 

450.813,09 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BII1 Terreni e fabbricati 0,00 15.757.985,52  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CIV1 Depositi bancari e postali 0,00 14.227.227,64  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_AIX Utile (perdita) 
dell'esercizio 

29.648,22 0,00  
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Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_A5b Altri ricavi e proventi: altri 4.363.087,74 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_D1 Ratei attivi 0,00 43.519,68  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B13 Altri accantonamenti 0,00 68.909,85  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BI7 Altre immobilizzazioni 
immateriali 

0,00 5.869.268,16  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_D12a Debiti tributari esigibili 
entro esercizio 

successivo 

71.855,54 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B9b Costi per il personale: 
oneri sociali 

0,00 582.956,46  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_D4b Debiti verso banche 
esigibili oltre l'esercizio 

successivo 

455.329,66 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CII5bisb Crediti: tributari esigibili 
oltre l'esercizio 

successivo 

0,00 100.415,14  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BII4 Altri beni 0,00 392.177,58  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_BIII1dbi
s 

Partecipazioni in: altre 
imprese 

0,00 3.162,31  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_C Trattamento di fine 
rapporto di lavoro 

subordinato 

1.441.703,33 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_B10a Ammortamento delle 
immobilizzazioni 

immateriali 

0,00 622.242,60  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CII5bisa Crediti tributari esigibili 
entro l'esercizio 

successivo 

0,00 1.197.550,23  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPA_CII5ter Imposte anticipate 0,00 896,51  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

9 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_CE_A1 Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni 

10.181.879,92 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPA_CIV1 Depositi bancari e postali 0,00 1.479.138,44  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_A5a Altri ricavi e proventi: 
contributi in conto 

esercizio 

1.130.661,47 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPP_E2 Risconti passivi 748.090,64 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_B7 Costi: per servizi 0,00 1.006.131,20  
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Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPA_CII5quat
era 

Crediti: verso altri esigibili 
entro l'esercizio 

successivo 

0,00 512.933,25  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_RN21 Utile (perdita) 
dell'esercizio. 

0,00 14.498,55  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPA_CII5bisb Crediti: tributari esigibili 
oltre l'esercizio 

successivo 

0,00 74,54  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPP_D12a Debiti tributari esigibili 
entro esercizio 

successivo 

5.403,10 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPA_CIV3 Denaro e valori in cassa 0,00 217,25  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPA_D2 Risconti attivi 0,00 36.627,25  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_A5b Altri ricavi e proventi: altri 418,14 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_C16d5 Altri proventi finanziari: 
proventi diversi dai 

precedenti - altri 

5.303,11 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPP_AI Capitale sociale 5.628,53 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPP_D7a Debiti verso fornitori 
esigibili entro esercizio 

successivo 

103.268,77 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_20a Imposte correnti 0,00 22.997,70  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_B10b Ammortamento delle 
immobilizzazioni materiali 

0,00 11.894,27  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_B6 Costi: per materie prime, 
sussidiarie, di consumo e 

di merci 

0,00 26.187,38  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_C17e Interessi e altri oneri 
finanziari: altri 

0,00 19.568,95  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPA_BII2 Impianti e macchinario 0,00 56.757,96  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_B14 Oneri diversi di gestione 0,00 22.987,70  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPP_D14a Altri debiti esigibili entro 
l'esercizio successivo 

1.118.066,36 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_A1 Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni 

64.151,77 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPP_AIX Utile (perdita) 
dell'esercizio 

14.498,55 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPP_AVIII Utili (perdite) portati a 
nuovo 

113.469,56 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPP_AVI13 Varie altre riserve 11.027,08 0,00  

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPA_CII5bisa Crediti tributari esigibili 
entro l'esercizio 

successivo 

0,00 33.703,90  



PROVINCIA DI ORISTANO RELAZIONE SULLA GESTIONE E NOTA INTEGRATIVA DEL 

BILANCIO CONSOLIDATO 2025 

07/10/2026 Pag. 28 

 
 
 
 
 
 

 

Classe del 
Metodo 

proporzionale 

10 Creazione automatica di 
scritture metodo proporzionale 

CONSORZIO 
UNO 

CC_CE_B8 Costi: per godimento di 
beni di terzi 

0,00 76.268,74  

Classe delle 
Rettifiche 

patrimoniali 

11 Rettifiche patrimoniali 
PROVINCIA - C-UNO  

AMMINISTRAZI
ONE 

PROVINCIALE 
ORISTANO 

A_SPA_BIV1c Partecipazioni in: altri 
soggetti 

0,00 516,46  

Classe delle 
Rettifiche 

patrimoniali 

11 Rettifiche patrimoniali 
PROVINCIA - C-UNO 

CONSORZIO 
UNO 

CC_SPP_AI Capitale sociale 516,46 0,00  

Classe delle 
Rettifiche 

patrimoniali 

12 Rettifica patrimoniali 

PROVINCIA-SPO 

AMMINISTRAZI
ONE 

PROVINCIALE 
ORISTANO 

A_SPA_BIV1a Partecipazioni in: imprese 
controllate 

0,00 499.493,00  

Classe delle 
Rettifiche 

patrimoniali 

12 Rettifica patrimoniali 

PROVINCIA-SPO 

SERVIZI 
PROVINCIA 

ORISTANO SRL 

CC_SPP_AIV Riserva legale 12.013,00 0,00  

Classe delle 
Rettifiche 

patrimoniali 

12 Rettifica patrimoniali 

PROVINCIA-SPO 

SERVIZI 
PROVINCIA 

ORISTANO SRL 

CC_SPP_AVI13 Varie altre riserve 447.480,00 0,00  

Classe delle 
Rettifiche 

patrimoniali 

12 Rettifica patrimoniali 

PROVINCIA-SPO 

SERVIZI 
PROVINCIA 

ORISTANO SRL 

CC_SPP_AI Capitale sociale 40.000,00 0,00  

Classe delle 
Rettifiche 

patrimoniali 

13 Rettifiche patrimoniali 
PROVINCIA - CIPOR 2025 

AMMINISTRAZI
ONE 

PROVINCIALE 
ORISTANO 

A_SPA_BIV1b Partecipazioni in: imprese 
partecipate 

0,00 5.164,57  

Classe delle 
Rettifiche 

patrimoniali 

13 Rettifiche patrimoniali 
PROVINCIA - CIPOR 2025 

CONSORZIO 
INDUSTRIALE 
PROVINCIALE 
ORISTANESE 

CC_SPP_AVI1 Riserva straordinaria 5.164,57 0,00  

Classe delle 
Elisioni delle 
operazioni 
infragruppo 

14 Elisioni Cediti/Debiti 
PROVINCIA/SPO  

AMMINISTRAZI
ONE 

PROVINCIALE 
ORISTANO 

A_SPP_D2 Debiti verso fornitori 595.574,00 0,00  

Classe delle 
Elisioni delle 
operazioni 
infragruppo 

14 Elisioni Cediti/Debiti 
PROVINCIA/SPO 

AMMINISTRAZI
ONE 

PROVINCIALE 
ORISTANO 

A_SPA_CII2b Crediti per trasferimenti e 
contributi: imprese 

controllate 

0,00 50.000,00  

Classe delle 
Elisioni delle 
operazioni 
infragruppo 

14 Elisioni Cediti/Debiti 
PROVINCIA/SPO 

SERVIZI 
PROVINCIA 

ORISTANO SRL 

CC_SPA_CII1a Crediti: verso clienti 
esigibili entro l'esercizio 

successivo 

0,00 595.574,00  

Classe delle 
Elisioni delle 
operazioni 
infragruppo 

14 Elisioni Cediti/Debiti 
PROVINCIA/SPO 

SERVIZI 
PROVINCIA 

ORISTANO SRL 

CC_SPP_D14a Altri debiti esigibili entro 
l'esercizio successivo 

50.000,00 0,00  

Classe delle 
Elisioni delle 
operazioni 
infragruppo 

15 Elisioni Costi/Ricavi 
PROVINCIA-SPO 

AMMINISTRAZI
ONE 

PROVINCIALE 
ORISTANO 

A_CE_B10 Prestazioni di servizi 0,00 1.386.537,00  

Classe delle 
Elisioni delle 
operazioni 
infragruppo 

15 Elisioni Costi/Ricavi 
PROVINCIA-SPO 

SERVIZI 
PROVINCIA 

ORISTANO SRL 

CC_CE_A1 Ricavi delle vendite e 
delle prestazioni 

1.386.480,00 0,00  

Classe delle 
Elisioni delle 
operazioni 
infragruppo 

15 Elisioni Costi/Ricavi 
PROVINCIA-SPO 

SERVIZI 
PROVINCIA 

ORISTANO SRL 

CC_CE_A5b Altri ricavi e proventi: altri 57,00 0,00  
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Nella fase di consolidamento si è proceduto ad eliminare le operazioni e i saldi reciproci intervenuti 
tra gli stessi organismi. 
Si è proceduto alle seguenti elisioni patrimoniali (rapporti di credito e debito reciproci) tra la 
Capogruppo Provincia e la società in house SPO: 

 una pari a € 50.000,00 iscritti alla voce Crediti verso imprese controllate nello Stato 
Patrimoniale della capogruppo Provincia e alla voce Debiti verso controllanti nello Stato 
Patrimoniale della società partecipata. (Si tratta di un finanziamento infruttifero concesso 
dalla Provincia alla SPO per l’acquisto di automezzi). 

 l’altra relativa all’ammontare delle fatture da emettere per € 595.574,00 corrispondente a una 
quota dei Crediti Vs clienti esigibili entro esercizio successivo esplicitati nella nota integrativa 
della partecipata e registrato nella voce Debiti verso fornitori dalla Capogruppo Provincia; 
 

e l’elisione Costi/ricavi come segue: 
 per l'importo di € 1.386.537,00 corrispondente al totale del valore della produzione della SPO 

e compreso nella voce Prestazioni di servizi della Capogruppo. 
 

2.7 La redazione del bilancio consolidato e la differenza di consolidamento 
 
 
 

In base a quanto previsto dal Principio contabile OIC n. 17 “Il Bilancio Consolidato”, per la 
redazione del bilancio consolidato è necessario determinare l’ammontare e la natura della 
differenza tra il valore della partecipazione risultante dal bilancio della consolidante e il valore 
della corrispondente frazione di patrimonio netto della controllata alla data di acquisto della 
partecipazione medesima. 
 
Considerato che la capogruppo Provincia di Oristano, in sede di rendiconto 2025, ha valutato le 
partecipazioni finanziarie nei consorzi facenti parte del perimetro con riferimento alla sola quota 
detenuta del capitale sociale inizialmente conferito (Stato Patrimoniale Attivo – Immobilizzazioni 
finanziarie), nel processo di consolidamento si è provveduto a rettificare tali valori delle 
partecipazioni della Capogruppo stornando il valore corrispondente alla quota posseduta del 
capitale sociale del bilancio del Consorzio Industriale e del Consorzio UNO. 
 
Per quanto riguarda la società in house SPO, si è proceduto allo storno del valore di € 499.493,00 
delle partecipazioni iscritte nello Stato Patrimoniale Attivo – Immobilizzazioni finanziarie della 
Provincia ente capogruppo con la corrispondente frazione del valore di patrimonio netto della 
società in house. 
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2.8 Crediti e debiti superiori ai cinque anni 
 

Crediti > 5 anni 

Ente / Azienda / Società Valore Crediti Complessivi Valore > 5 anni Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 13.139.083,00  2.751.626,18 
SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 626.804,00  31.230,00 
CONSORZIO UNO 601.443,00  54.731,31 
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 27.425.776,60  27.375.776,60 

 
 
 

Debiti > 5 anni 

Ente / Azienda / Società Valore Debiti Complessivi Valore > 5 anni Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 19.782.659,00  4.142.943,80

SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 218.883,00  168.883,00

CONSORZIO UNO 1.349.547,00  122.808,77

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 27.097.352,76  26.501.778,76

 

 
La capogruppo, i consorzi e la società in house non hanno debiti di durata residua superiore a 5 
anni. 
 
Debiti assistiti da garanzie reali su beni di imprese incluse nel consolidamento 
 
Non ci sono debiti assistiti da garanzie reali su beni di imprese incluse nel consolidamento, eccezion 
fatta per quanto indicato nella Nota integrativa del CIPOR (sezione dedicata ai Debiti e agli Impegni, 
garanzie e passività potenziali), per cui viene evidenziato un debito verso banche comprendente un 
residuo per accollo di mutuo contratto all'atto dell'acquisto di un capannone industriale, garantito da 
ipoteca sull'immobile, senza ulteriori specifiche. 
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2.9 Ratei, risconti e altri accantonamenti 
 
Ente / Società Ratei Attivi 2025 Ratei Attivi 2024 Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 55.048,00 34.880,00 11.528,32 
SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 0,00 0,00 0,00 
CONSORZIO UNO 0,00 0,00 0,00 
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 0,00 0,00 0,00 

 
 

Ente / Società Risconti Attivi 2025 Risconti Attivi 2024 Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 189.555,00 155.930,00 39.697,18 
SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 5.529,00 5.187,00 5.529,00 
CONSORZIO UNO 40.294,00 0,00 3.666,75 
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 0,00 0,00 0,00 

 
 
 
 

Ente / Società Ratei Passivi 2025 Ratei Passivi 2024 Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 58.312,00 57.295,00 12.211,87 
SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 28.118,00 26.652,00 28.118,00 
CONSORZIO UNO 0,00 0,00 0,00 
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 0,00 0,00 0,00 

 
 
 
 

Ente / Società Risconti Passivi 2025 Risconti Passivi 2024 Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 34.380.173,00 35.019.052,00 7.199.999,01 
SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 0,00 0,00 0,00 
CONSORZIO UNO 822.982,00 651.955,00 74.891,36 
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 143.245.865,33 139.031.637,41 143.245.865,33 

 
 

Altri accantonamenti 
 
Ente / Società Altri accantonamenti 2025 Altri accantonamenti 2024 Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 26.767.566,00 21.852.997,00 5.605.743,97 
SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 0,00 0,00 0,00 
CONSORZIO UNO 0,00 0,00 0,00 
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 8.325.222,63 8.401.859,33 8.325.222,63 

 

 
L'importo delle prime due colonne di tutte le tabelle è quello originale dei Bilanci di ogni Società o 
Ente. 
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2.10 Proventi Interessi e Altri oneri finanziari 
 

 
Proventi finanziari 
 
Ente / Società Proventi finanziari 2025 Proventi finanziari 2024 Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 282.948,00 206.007,00 59.255,82 
SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 51,00 55,00 51,00 
CONSORZIO UNO 5.834,00 3.605,00 530,89 
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 13.423,91 19.515,75 13.423,91 

 
 

L'importo delle prime due colonne è quello originale dei Bilanci di ogni società o Ente. 
 

Interessi e altri oneri finanziari 
 
Ente / Società Interessi e altri oneri 

finanziari 2025 
Interessi e altri oneri 

finanziari 2024 
Valore Consolidato 

CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 48.107,00 72.556,00 10.074,71 
SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 259,00 224,00 259,00 
CONSORZIO UNO 21.528,00 7.015,00 1.959,05 
AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 158.686,39 212.457,43 158.686,39 

 
 

L'importo delle prime quattro colonne è quello originale dei Bilanci di ogni società o Ente. 
 
 

2.11 Gestione straordinaria 
 
 

Proventi straordinari 
Ente / Società Proventi straordinari 2025 Proventi straordinari 2024 Valore Consolidato 

 CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 0,00 0,00 0,00

 SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 0,00 0,00 0,00

 CONSORZIO UNO 0,00 0,00 0,00

 AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 430.710,61 999.867,06 430.710,61
 

 
Oneri straordinari 
 

Ente / Società Oneri straordinari 2025 Oneri straordinari 2024 Valore Consolidato 

 CONSORZIO INDUSTRIALE PROVINCIALE ORISTANESE 0,00 0,00 0,00

 SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 0,00 0,00 0,00

 CONSORZIO UNO 0,00 0,00 0,00

 AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE ORISTANO 503.548,74 3.723.862,68 503.548,74
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2.12 Compensi di amministratori e sindaci 
 

COMPENSI AMMINISTRATORI SINDACI/REVISORE UNICO 

CAPOGRUPPO AMMINISTRAZIONE 
PROVINCIALE ORISTANO 90.204,52 85.900,85 

CONSORZIO INDUSTRIALE 
PROVINCIALE ORISTANESE 63.220 35368 

CONSORZIO UNO - 4.441 

SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 15.986 7.500 
 
 

 
2.13 Strumenti finanziari derivati 
 
 

Nell’ambito del Gruppo Amministrazione Pubblica e con riferimento quindi ai singoli soggetti che ne 
fanno parte, non si ravvisa la presenza di strumenti finanziari derivati. 


